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1) Lastoria

Promuovitalia € una S.p.é;:r’rﬁ g\uotata:je_.;non inserita nel conto economico consolidato della P.A.,

con il 100% del capitale azionz ggg‘edutbldgE;N.I.T. — Ente (ora Agenzia) Nazionale [taliana del

Turismo. } .

La Societa & stata costituita nel 2883, g€t fornire servizi di “assistenza tecnica” alla Direzione per il
Turismo e alla Direzione per gli. inceivi alle imprese del Ministero delle Attivitd Produttive (ora
M.LS.E.), ai séudi.dell’art.12 dellalegge 80/2005. Nel 2006, la Societd, la sua controllante ENIT e tutte
le competenze in ateria di turismo sono state trasferite sotto la Presidenza de! Consiglio dei Ministri
(PCM) coin'1a creazidne,del Dipartimento per lo sviluppo e la competitivita del Turismo, divenuto nel
2012 T'Ufficio. delle po¥etiche per il turismo. Fino all’entrata in vigore dell’art. 12 comma 74 della
legge n. 135/13 (spending review), la Societa ha operato come soggetto in house providing tanto per
I’Ufficio delle politiché per il turismo della PCM che per la Direzione generale per l'incentivazione
delle attivita itprenditoriali del MISE. Con I’entrata in vigore della suddetta legge, le attivita svolte per
conto del MISE =ed il personale a loro assegnate- sono state trasferite a Invitalia.

RN

Lo Statuto vigente prevede che il socio unico ENIT sia, di fatto, un socio “cieco”. La Societa svoige
esclusivamente attivitd per conto delle amministrazioni pubbliche, con le modalita della delegazione
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interorganica. Lo Statuto, inoltre, prevede espressamente I’esercizio dei diritti dell’azionista e¢ del
controllo analogo da parte dell’Amministrazione posta alle dipendenze del Ministro titolare delle
deleghe in materia di turismo. I controllo analogo deve essere assicurato attraverso la presenza di un
Dirigente o funzionario dell’Amministrazione in Consiglio di Amministrazione.” ‘L'intero Consiglio
(attualmente 5 membri) & nominato sulla base dell’indirizzo del Ministro. Dal 21 ottobre 2013, si rende
necessaria la nomina di un funzionario/dirigente del MIBACT nel Consiglio d’ Amministrazion

Promuovitalia S.p.A. svolge la sua attivita come societa in house 2
vigente. Opera inoltre in riferimento a quanto previsto dalla L.135/¢Z art><
comma 8 dell’art. 12 della L..80/85. Insistono, con effetti diversi o soPrappostisy
Direttiva Tecnica Generale emanata il 16 marzo 2011 dal Capo Dipartimentgper lo sviluppo e la
competitivita del turismo; e un'Intesa Istituzionale sottoscritta i:20 dicembre 2012l Sottosegretario
alla PCM, dal Ministro per gli affari regionali il gsmo ¢ lo"sport. ¢ il Ministro della coesione
territoriale. % S e

fxplla Societa, anche: una

rportano dal 2012 una sempre crescente
A=Rjunioni bisettimanali del CdA sembrano

essere quasi esclusivamente dedicate a risolvere problemi di governance. I temi economici, finanziari e
gestionali, pur presenti in molti eadini del giorho; non hanno quasi mai raggiunto la discussione, ancor
meno sono stati oggetto di g_e_ﬁ%erd. Sembrano effetto di tale situazione l¢ perdite che cominciano a
g ilanci 300.000), dopo.oltre quattro anni di pareggio dei bilanci. Il bilancio

‘ ore Generale —con la previsione di ulteriori forti perdite-

b alfora Dire

della Societa indica che non si nusc pagare gli stipendi di novembre 2013 senza un’iniezione di

- T

La ricomposi:"z'z':i‘t\é‘x__;%del CdA, a seguito delle nomine di due consiglieri nel luglio del 2013, ha visto
risolversi del c_:onﬂitfég:f% CdA e vertice dirigenziale della Societa a favore del primo di questi due
organi. e

La mancata épp}ovéiione dei verbali delle riunioni del CdA del 24 luglio, 5 agosto, 12 agosto, 10
settembre, I9_,}se,tt§:mbre, 14 ottobre ¢ 15 ottobre 2013 —finalmente approvati solo il 30 ottobre 2013-
sono il sintomo di una spaccatura ail’interno del CdA; spaccatura che vede la contrapposizione di una

maggioranza costituita dai consiglieri esterni (Presidente. Vice Presidente e un Consigliere) e di una

minoranza costituita dai due consiglieri rappresentanti delle pubbliche amministrazioni rappresentate in
Consiglio (PCM-MIBACT e MISE), con il rappresentante del MISE che ormai partecipa

)
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saltuariamente alle riunioni e quello del PCM-MIBACT che accusa un notevole affaticamento dal
ritmo incalzante delle riunioni di Consiglio, il contenuto delle stesse di crescente rilevanza giudiziaria,
e la mancata discussione dei temi gestionali, economici e finanziar.

Come anticipato nel mio appunto del 7 agosto, le riunioni del 24 luglio ¢ 5 agosto hanno visto la
discussione delle deleghe non statutarie del Direttore Generale. In particolz e, la riunione del 5 agosto ~
condotta in assenza del Collegio Sindacale- si é conclusa senza alcuna dgifBera, cosa anche confermata
per iscritto dai consiglieri Masiello, De Simoni e dallo scrivente nei gjgfgj, successivi: Cio nonestante il
giorno 6 agosto, il Presidente faceva circolare nella Societé cestraty, d1 delibera che; di fatto,

gran parte dei consiglieri hanno stabilito I’impegno
riunione del Consiglio di settembre; i consiglieri rit

ano comungue di- B8O richiedere il ritiro della
1 controllo dellagovernance della Societa, in
ura Reglonale della Corte dei Conti e dei

'derﬁe da una parte, e il Direttore Generale,

mass-media nel conflitto fra Presidente e 'vl—'-sga._;_
dall’altra.

L’impegno di ridiscutere il tema delle delcghc alla prima riunione del CdA non € mai stato
rispettato dal Presidente i cui ordini: del ‘giomno._hanno sempre contenuto argomenu urgenti di
discussione che hanno fatto posporne la dxscusswne “delle deleghe e la spinosa approvaznone dei verbali.
Ugualmente il Presidente non. ha mantenuto {’impegno di: i) inviare almeno cinque giomi prima la
convocazione, la pro di- ‘ordine del giomo e la documentazione da discutere in CdA; ii) far
trascorrere tre giorni £ i tafase lsu:uttona ¢ la:delibera, in modo da poter informare e ricevere istruzioni
dalle Amministraziohi di nfenmento em} maggiore oggettivita nella verbalizzazione delle sedute.
Su_quest’ultimo purittezapE wdicare ¢he i verbali presentati per 1’approvazione contengono delle
gsperte rielaborazioni di ggqn diScusso e approvato. a tutto favore di una mera ratifica della volonta

del Presidente e greSa di resgonsabﬁlta sul CdA.

ot \c‘5"

llcemmentd&iqmg_g g;usta causa” del Direttore Generale, di cominciare i procedimenti per il
hcenzxam%w A dirigente (Ceccarelli), mentre non si & formalizzato alcun procedimento
dnsmplmare‘eontro altro dirigente (Bussandri) accusato di conflitto d’interesse e danno alla societa
nell’assecnazmﬁ?‘" a se stesso di alcuni appalti. La scelta di procedere al licenziamento del Direttore
Generale non ¢ motivata solo da una dichiarata assenza del rapporto fiduciario quanto, anche,
dall’aggravarsi della situazione finanziaria della Societa; se nel breve periodo questa decisione del CdA
fou-a dare un qualche respiro al bilancio della Societd. Lo scrivente € convinto che, senza nuovi

-}
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elementi a carico dell’ex Direttore Generale (su cui la Societa, su impuiso del Presidente sta
lavorando), gli elementi a sua difesa sembrano tali da consentirgli una rivalsa in sede giudiziale. Anche
la scelta di cominciare il procedimento di licenziamento del dirigente Ceccarelli “per giusta causa”
sembra alquanto avventata e a rischio di giudizio avverso; il dirigente in ﬁgﬁ‘éﬁ&:ﬁ gid In eta
pensionabile e potrebbe essere allontanato in forma negoziata o addirittura ex §ege alla ﬁg&dcl 2013
Sorprende infine la scelta di non procedere contro il dirigente Bussandn fanostante i g

documentati elementi a suo carico. S B E

11 30 ottobre, un’ulteriore considerazione & forse sopravvenuta in alcum consx suggerire
lapprovazxone dei verbali delle riunioni del CdA del 24 luglio e 5 agdsto: I’eventuale mancata
approvaznone di questi verbah avrebbe comportato la nulhtadella circolare del Pre51dente del 6 agosto

2013).

3) La perdita di operativita

accompag mati_da un pro gressivo_coigvoIgm L to nello ontro anche della struttura_amministrativa
della Societa che ne é risuitata “balefigigzata’@on disastrosi effetti sulla sua operativita, di fatto ormai
paralizzata. La nomina di un nuovo Difettor M,* e facente funzioni non sembra poter cambiare il
progressivo disfacimento dellasua operati€éas vecchréTaide, recenti vendette ed epurazioni ancora in

corso h instaurato un chma_mtemo .alla Saeiets che non ho problemi a definire “di terrore”.

&

Gia a fine settembrﬁnPremdeme aveva demso di non rinnovare i contratti dei collaboratori esterni,
anche di quei pocht £pil va11d1 per cui le’Amministrazioni, presso cui lavorano o lavoravano questi
collaboratori esterni; sr-eﬁxzo. per assicurarne la continuazione dei servizi da loro prestati. Non

rinnovare i contratti dei collabo bri_esterni ha avuto ripercussioni negative sull’operativita di tutti i
collaboratori esterni e, co ueptemente, su tutte le co sse in essere (il tema degli effetti sulle
commesMcssere & approfondno ulteriormente nello specifico capitolo del presente appunto).

\'

’A‘rfche i ignari d1 Promuovitalia con contratto a tempo indeterminato sono molto preoccupati. E
ev1dente upm chﬂ “Pre51dente e il Direttore Generale facente funzioni intendono procedere con
hcenmamenfuper giusta causa” li dove la situazione finanziaria della Societa si complichi (e gia é
complicatissima): In particolare, & vista con particolare preoccupazione la decisione del 14 ottobre
presa dal Presidente (cioé poche ore prima il licenziamento del Direttore Generale Montera) di
prendere il controllo del server informatico della Societa e di affidarlo a “tecnici informatici forensi”
esterni alla Societa (vedi relazione allegata dell’amministratore del server). L’amministratore del server
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Signor Giella) riporta che, su istruzione del Presidente, questi “tecnici informatici forensi” hanno
istallato un e di acc e da to hanno impiegato una 1 r_COpi

meccanicamente |’intero datal di Promuovitalia: “la copia eseguita é stata fatta in maniera
massiva cioé copiando ogni file di ogni sistema dell’architettura informaticg D sono stati

qumdx acquxsm o meglto sono in fase dz acqulszzxone copxe delle cassette Hail "7:1 dei file

come V. conservati e messi in sicurezza i dati. Mi ris fa c
del server (Signor Giella) sia stato trasferito ad altro incarico. """

Ho chiesto informazioni in merito nel CdA# del 30‘9 gore.~apavv. Domenico Duccia
dell’Organismo Intemo di Vigilanza (OIV) ¢é intervenuto dichiargndo ch€ I'OIV aveva richiesto una
verifica della tenuta della pnvacy e la bonifica: mforrnatn:a ai se 1 d.1. 93/2013 del 18 settembre
2013. 11 Vice-Presidente mi ha quindi spiegato® chc l’operaz:one Pverifica sono state svolte a Easy
Computer sas di Fabio Truglia che ha pgoceduto alla® “tristallizzazione delle informazioni contenute in
tutto il server. Ho chiesto come s 3' elezionata |a “ditta, accesso al contratto e termini di
riferimento del lavoro svolto dallaEaby fputer. [l Presidente mi ha risposto che il materiale era
i L’avv. Ducci ha quindi spiegato che I’avv.

L ente incaricato su questo tema) sta studiando
il percorso legalmente cot:retto per condiigl, Jun’investigazione a tutto tondo per identificare
sistematiche azioni svolte nel’ tempo per sott agfe notizie e informazioni alla Societa”. Ho chiesto di
procedere per il betp Societa. e nel pieno rispetto della legge. Ho quindi chlesto di mettere a
Iente e TAw. Duccn .80no pienamente responsabili di quest’operazione. A questo
punto, il Presndéntc e Splesad), gndato di presumere che molti dei computer della Presidenza e
dell’OIV s1ané 0 afhe gli uffici siano infettati da “cimici”; ha minacciato “di parlare [di
2 _come eclemento che sabota e ritarda la sua opera di salvataggio.” Il
Presidente Lia. qumdl*‘ #ato la riunione del CdA. Alla ripresa dei lavori, sotto la direzione del
Vice Presidente, ho chi i tempi per riportare il server aziendale in amministrazione ordinaria ed
assicurare tanto la funzignalita del sistema quanto la tranquillitd degli utenti. Il Direttore Generale
facente funzmnr mi_.ha assicurato che si assumeva la responsabilita di riportare il server in
amministrazione ordinaria nel giro di pochi giorni sotto un diverso amministratore (tale Sign. Morone e
non pil Giella). *

Come anticipato relativamente ai verbali del 5 agosto, non ho fiducia del modo in cui i verbalt
vengono trascritti. Temo che anche questo resoconto del 30 ottobre non venga trascritto
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adeguatamente. Vcl.iﬁcher() in sede di approvazione del verbale ma oltre a riservarmi di non approv

lo stesso, :_mgndo indicazioni su come meglio risolvere questa difficolta di verbalizzazi:r?g ger;ﬁ
aum“entgrc il livello di conflitto con il Presidente che reputa di poter usare il CdA come mero strumento
per “ratificare” ora-per-allora il suo operato senza possibilita di controllo da parte del CdA.

4) Larilevanza sulle commesse in essere

omu : ) QTR suppoi‘t'q-\'_,t_g_cnico agli uffici
pubblici, incluso gestione operativa di funzioni specialistiche di &ippori.alle strutture ministeriali;
particolrament erilevante & il suo contributo nell’assistenza tecnica e H suppOte
programmi finanziati con fondi comunitari. Attualmente, la Societd ha in fo #eirca 40 dipendenti, di

cui 5 dirigenti, e circa 65 collaboratori. La gran parte dei collaboratori esterni ldg0ra presso il MISE,
circa 40 (per le commesse ancora in corso); € presso "ex Ufficio-perlg Politiche del Turismo della
PCM, circa 25. LT

£

sab della BCM, il rapporto fra collaboratori esteni di

Nell’ex Ufficio per le Politiche del Turi
Promuovitalia e personale della Pubblica AfritrRge 'oﬁ‘%era, prima del 21 ottobre 2013, di due 2
uno. Sempre a quella data, la presenza di_collabora Saesterni di Promuovitalia era prevalente ed

essenziale al funzionamento di alcuni progetti strategici costitdendo:

11 90% degli addetti al p;}gg@o‘osg;ﬁ'z:_ e
11 90% degli addetti al progetto Eccellenza ~
11 90% degli addettiv‘itgggett voro € Sviluppo 4

=Yy

L85% degli addetti al pigigeffo POAT

collaboratori_esterri?di Promuovitali rsonale deila Pubbli
svolge. mero monit ragio e controllo amministrativo. Inoltre, queste percentuali sono notevolmente

aumeéntate dopo l’adozionc Jel DPCM 21 ottobre 2013 che prevede che una parte dei funzionari

dell’Ufficio del” Turism® passi al MIBACT e un’altra_parte resti_in PCM su altri -inc-:arichi.
Conseg\_léﬁtemehfe. in 4 delle 6 commesse sovra riportate, i collaboratori esterni di Promuovitalia sono

i soli depositari della conoscenza del lavoro pregresso € il 100% della forza lavoro disponibile.

L attuale blocco dei rinnovi contrattuali dei collaboratori _esterni, deciso dal Pr‘es:ident'e di
Promuovitalia a fine settembre, ha di fatto paralizzato alcune attivita della Pubblica Amministrazione,

particolarmente nel _segmento dell’assistenza_tecnica € supporto gestionale di_progetti e programmi
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lfin::znan con :;;pdl. comunitari. Il. .rduram di questo bl renderebbe necessario ed urgente ritirare

e mm.e5§e' h1date a Proml_l‘oylta.ha e assumere fiirenamente i collaboratori esterni e/o affidarsi ad
socxetam ouse che ha gia indicato il proprio Interesse ad assumere quelli che hanno una spiccat

professionalita e la Pubblica Amministrazione ha indicato essere i piu meritevoli. = :

5) Le soluzioni proposte

a) Governance /?\ég

Nella mia esperienza, I’attuale CdA -dominato da una magif’bmnz;%k consiglieri esterni- ha
dimostrato di essere principalmente dedito ai problemi di governance. I temi<e nomici, finanziari ¢
gestionali non raggiungono la discussione, ancor meno sono stau oggetto di deli§éfa ~ per esempio, il
bilancio previsionale 2013 non ¢ mai stato discusso dal CdA. Le perdite che cominciano a emergere -
€300.000 nel 2012 e stimate in misura ancor maggief€ nel 2013 indicano. clie il capitale sociale si sta
dilapidando rapidamente. 1l cash-flow indica che non s;g:iusciraniﬁ a pagare gli stipendi di novembre

2013. 3
£ o NN
e

adwna

1 -t

Anticipare la nomina di lﬁ@omﬁﬁgggrig;@ggi sostituisca quanto prima al Consiglio

d’ Amministrazione.

& .
N 34

SN Y
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b) Riduzione del persc@‘%t\emo c;‘iidrganizzazione di Promuovitalia

Una due diligence conclusa a ettoﬁ’f_f’é"’f’ZOB dallo scrivente e dal dirigente operativo della Societa ha
quantificato Ia“stuttura dei costi, i carichi di lavoro, la produttivita e il vantaggio comparativo della
Societa, e avrebbe dbyuto guidare Ia riduzione dei costi gestionali della Societa, ma, seppur presente in
svariati ordini del gi“(")?&‘_zgénoﬁ ‘ha mai raggiunto la discussione in seno al CdA. Questa due diligence ha
dimostrato che il vantagiio' comparativo di Promuovitalia risiede principalmente nei collaboratori
esterni; i funzionari del famo_operativo della Societa rappresenta solo il 53% dei costi di personale
interno, tutto il resto.sono costi amministrativi sui quali si potrebbero eseguire tagli draconiani.

Oltre alla due diligence operativa e gestionale conclusa dallo scrivente a ottobre 2013, un’ulteriore
due diligence finanziaria dovrebbe essere immediatamente avviata e affidata al Ministero
dell’Economia o al collegio sindacale, confermando la gia prevista attivita di revisione contabile in
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Promuovitalia 6 nov. 2013 AMHHIU M!Wl[ﬂ ” EWU Uﬁ' ﬁﬂmﬂiﬂﬂ 213



//2// : //// AN // // A ’

capo allo stesso organo ed evitando quindi sia i tempi sia i costi ed 1 tempi aggiuntivi di una procedura
di affidamento all’esterno.

Sulla scorta dei risultati della due diligence, potranno essere decisi e adottatigli-opportuni atti di
modifica statutaria riguardanti la governance e I'organizzazione del lavoro, estenderide..il raggio
d’azione della Societd anche ad altre Pubbliche Amministrazioni cen 1 aumentando ‘gli spazi
operativi ed il ricorso a figure professionali altamente qualificate a b lusnvo deﬂ’amvnta

dellaP.A.

condurre una due dlhgence finanziaria. Procedere alla sbsie 3-“".3* iduzione dell’orgamco
interno e alla riorganizzazione della Socleti seconao criteriedi
efficienza operativa.

collaboratori esterni.-@ “Promuovitalia sono:: dlventan i soli depositari della conoscenza del lavoro
pregresso e. m mofﬁ casi 11 100% della forza lavoro disponibile per portare avanti il lavoro della

L attuale blocco dei q,nnoy.f contrattuali dei collaboratori esterni, deciso dal Presidente di
Promuemta[ia a fine: setteﬁ' ha di fatto paralizzato alcune attivita delle Amministrazioni
comqnss:onanp Risulta estremamente urgente dare una direttiva alla Societa che, in attesa dei risultati
della duadlhgeace sopra indicate, rimuova il blocco dei rinnovi contrattuali dei collaboratori esterni e
consenta’ &»portéi'eaavantl in sicurezza le attivitd in corso nelle Amministrazioni commissionanti,
prmc:palmenfé\ quelle di supporto e assistenza tecnica all’ex Ufficio del Turismo (progetti di
eccellenza, Ossérvatorio nazionale, Centro permanente in rapporto con Madrid-UNWTO per la
diffusione del codice mondiale di etica del Turismo, POAT, Lavoro e Sviluppo 4, altri progetti di
destagionalizzazione, formazione e percorsi enogastronomici), e di definire e contrattualizzare quelle

ulteriori attivita specifiche, gia di fatto iniziate (assistenza tecnica per i POIn all’ Autorita di gestione-

el ] Lot (o 0 i
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DISET e all’Organismo Intermedio) legate comunque alla mission della Societa e il cui ritardo rischia
di pregiudicare il buon andamento economico della Societd stessa, i risultati operativi delle
Amministrazioni commissionanti e |'utilizzo dei fondi strutturali comunitari.
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Emanare una direttiva che consenta di rimuovere il blocco dei rinnovi coméFattuali dei
collaboratori esterni —almeno di quelli pit validi per cui le Amministrazioni dichiarano la
necessita di assicurarne la continuita dei servizi prestati- per consentire di portare in sicurezza le
attivita in corso di trasferimento al MIBACT e manfemgge. figure professionali altamente
qualificate a beneficio dell’attivita della P.A. e

Roma, 6 novembre 2013 o - %,y

- N cola Favia
A Membro del CdA di Promuovitalia
A :3_\ gia Dirigente del Servizio XIV dell’Ufficio
RNy P per le Politiche del Turismo del DARTS-
k PCM
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PROMUOVITALIA - Consiglio d’Amministrazione del 18 gennaio 2014

Dichiarazione qel Cons. Nicola Favia sul tema punto 2 all'ordine del giorno:
relazione di bilancio ai sensi dell’art. 2446 codice civile

Dichiarazione letta sommariamente durante il Consiglio stesso
ed inviata per I'inserimento nei verbali in data 28 gennaio 2014

I verbali delle riunioni del CdA di luglio ed agosto 2013 conseguenti alla mia nomina a Consigliere riportano
Iinvito fattomi dal Consiglio stesso a collaborare con la struttura amministrativa delfa Societa per produrre
dati di bilancio trasparenti per 'uso dei colleghi Consiglieri e per proporre una strategia di posizionamento
industriale strategico che si basi sulle competenze espresse e potenziali del suo personale.

in ragione di questo mandato, i verbali delle riunioni del CdA di settembre ed ottobre 2013 riportano
numerosi inviti fatti da me e da altri colleghi consiglieri (fra cui le dottoresse De Simoni e Masiello), ma non
raccolti dalla Presidenza, di mettere urgentemente ail'ordine del giorno punti riguardanti la situazione
finanziaria e patrimoniale della Societa e l'analisi della sua strategia di posizionamento industriale. In
particolare, in risposta ad una convocazione urgente del Presidente per discutere la richiesta di
autorizzazione del Direttore Generale ff ad avere accesso a linee di credito bancarie per € 1.000.000, il
verbale del 20 novembre 2013 riporta il mio voto contrario in quanto: “punto 1. Ci sarebbe bisogno di un
minimo di istruttoria contabile da condurre. il CdA non ha mai approvato alcun documento finanziario per
I'anno 2013, tutti i pochissimi numeri che vengono fatti circolare sono da verificare in CdA, con il Collegio
Sindacale e soprattutto con I'Amministrazione di riferimento ... per quanto sopra non reputo opportuno
approvare l'apertura di alcuna linea di credito, men che meno per € 1.000.000”.

Nel CdA del 29 novembre 2013, il DGff presentava indicazioni finanziarie molto sommarie di una possibile
perdita aggiornata al 30 settembre di circa € 200.000, al netto degli accantonamenti; il Presidente del
Collegio Sindacale ricordava quindi gli obblighi del art. 2446 di portare in assemblea la situazione contabile,
al Presidente non restava che chiedere una relazione urgente al DGff, e finalmente il CdA chiedeva di
mettere 'argomento in discussione nel successivo CdA. Nei due mesi che separano la richiesta del 29
novembre alla riunione di oggi, il DGff non ha risposto alle mie richieste di informazioni di bilancio, tanto
meno accettato ['invito fattomi dal CdA a collaborare con I’Amministrazione della Societa per produrre dati
di bilancio trasparenti. In questo periodo, la Presidenza ha per iscritto ripetutamente frustrato qualsiasi mia
richiesta di informazioni.

Mi e stato dato accesso afla visione dei dati di bilancio nella giornata di ieri. E solo oggi accesso alla
relazione che accompagna it bilancio provvisario. In ambo i casi, il Presidente ha proibito di lasciare il CdA
con copia. Anche la mia richiesta di una breve sospensione della riunione del CdA per consentirmi una
verifica tecnica e per consultarmi con I’Amministrazione di riferimento non e stata accolta. Il mio intervento
si basa pertanto principalmente sulla memoria storica, le conoscenze acquisite in precedenza, e gli appunti
presi durante la seduta del CdA.

Per quanto riguarda i dati di bilancio, i miei commenti sono i seguenti:

1. | numeri sembrano cambiare ad ogni seduta di CdA. Vanno vagliate le metodologie ed i criteri
contabili seguiti che hanno fatto lievitare la perdita dai €200.000 dei 30 settembre ai €527.000 del
31 ottobre 2013. Sono solo movimento di riserve ed accantonamenti?

2. Tecnicamente, sembra prematura parlare di ricorso al’'erario o, addirittura, di liquidazione. )l cash-
flow sembra adeguato ad almeno un anno di attivita. Il capitale adeguato anche nella presente
struttura di societa per azioni, ma nulia impedirebbe la trasformazione in societa a responsabilita
limitata. Quando fa Presidenza non impediva e la Direzione della Societa rispondeva all'invito fatto
dal Consiglio a collaborare per produrre dati di bilancio trasparenti, le stime di bilancio sembravano
indicare una flessione finanziaria a settembre-ottobre 2013 per poi riportare un netto



miglioramento per la fine dellanno, con un saldo forse deficitario ma contenuto. Lle cifre
presentate in Consiglio quest’oggi indicano il superamento del terzo del capitale per €30.000 circa.
Nel mese di dicembre sono entrati nelle casse della Societa anticipi e pagamenti per commesse per
oltre € 6.000.000, dal MISE, e per oltre € 2.000.000, dal MIBACT, quest’'immissione finanziaria, se
gestita con parsimonia, dovrebbe consentire la ricostituzione patrimoniale della Societa.

3. Problema ben diverso sarebbe se si cominciasse a considerare anche i rischi connessi a: (i) il
pagamento dell'lVA, {ii} la riscossione del TFR, e (iii} i contenziosi che si stanno aprendo con i
personale che recentemente ha cominciato a lasciare la Societa. Ognuna di gueste tre poste
rappresenta potenziali perdite milionarie, ma non ne incontro riferimento numerico ne nel bilancio
ne nella relazione.

Pe quanto riguarda invece Ia relazione, i miei commenti sono i seguenti:

1. La relazione dimostra una notevole incomprensione della funzione di indirizzo e controllo svolta
dell’Amministrazione di riferimento nel’amministrazione delle commesse e delle rendicontazioni.
Quest’incomprensione riguarda tanto I'analisi del passato quanto le proposte su una possibile
riforma statutaria.

2. Non é corretto dire che la passata amministrazione non abbia preparato un analisi delle
competenze e dei carichi di lavoro del proprio personale impiegato e contrattato. La presente
Direzione Generale ha preferito non avvalersene. | tagli condotti non sono nemmeno stati taghi
lineari ma ad personam o per categoria di contratto, senza nessuna attenzione alle competenze
espresse e all'efficacia sulle commesse. In alcuni casi, la riduzione dei costi di oggi si & gia tradotta
nella riduzione delle competenze di oggi e non potra che tradursi in riduzione dei ricavi di domani.

Per quanto sopra, voto contrario al bilancio e alla relazione di bilancio che accompagnera I’Assemblea ai

sensi dell’art. 2446 codice civile.

Auspico che vengano presentati guanto prima in CdA dati finanziari (provvisori prima e definitivi poi)

aggiornati al 31 dicembre 2013.



